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BAO CAO
TINH HINH THY'C HIEN KE HOACH SAN XUAT KINH DOANH NAM 2009
VA CHUONG TRINH CONG TAC NAM 2010

PHAN I
TINH HINH THU'C HIEN NHIEM VU KE HOACH NAM 2009

I. TONG QUAN

Nim 2009, nén kinh té thé gi¢i va Viét Nam tiép tuc chiu anh huong nang né cua
cugc khung khoang tai chinh va suy thoéi kinh té toan cdu, tic dong manh dén hoat dong
dau tur trye tiép va gian tiép.

Kinh té trong nudc, mic ddu da cé tin hiéu phuc hdi tdt, nhung viéc thu xép du von
cho cac du an ddu tu nganh dién van 14 bai toan kho khan. Cac chu diu tu, do khé khin
vé vbn, nén viéc thanh toan cac khdi luong khao sat thiét ké hoan thanh cham, dan dén
nhitng kho khin trong viéc can di tai chinh va trién khai cac ké hoach kinh doanh cua
Cong ty.

Vé t6 chirc nhan sy cia Cong ty cling ¢6 nhimg thay d6i 16m: gin nhur cing luc
thay Chu tich HDQT, Tdng giam dbc, K& toan trudmg.

Bén canh d6 ching ta cling ¢6 nhimg thuén lgi co ban rat déng tran trong, d6 1a doi ngii
can bd lanh dao céac cap doan két, co ning luc, trinh d6 va tinh than trach nhiém cao véi
cdng viéc, c6 doi ngli nguoi lao ddng di quen vai viée lam, nhiét tinh hang say lam vi€c.
Tai chinh cua Cong ty lanh manh, tuy c6 khé khan nhung van dam bao du cho chi phi
san xuat va chi tra luong hang thang cho nguoi lao dong .

Trong tinh hinh d6, HDQT, Ban Diéu hanh cong ty da tap trung chi dao nhanh chéng
6n dinh t6 chirc, vuot qua kho khan dé gilt virg céc hoat dong san xuét kinh doanh phin
dAu thuc hién cac chi tiéu ma Pai hoi ¢b dong da dé ra.

II.  KET QUA THUC HIEN NGHI QUYET PHCP NAM 2009
1. Keét qua san xuat kinh doanh

‘ Doanh thu nim 2009
Stt Danh myc I}?ngégl Thuc hién | 18 %
giao
I | Doanh thu tylam (Ty dong) 272,915 298,222 109,27
1 | Khao sat, thiét ké 221,015 240,092 108,63
1.1 | Trung tam thuy dién 52,950 53,084 100,25
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; Doanh thu nim 2009
Stt Danh myc If)illgégl Thuchién | 18 %
giao
1.2 | Trung tdm nhiét dién 35,400 38,774 109,53
1.3 | Phong Puong day 30,105 35,416 117,64
1.4 | Phong Tram bién ap 17,500 19,967 114,09
1.5 | Xi nghiép khao sat 85,060 85,612 100,64
1.6 | Van phong Cong ty 7.239
2 | Doanh thu khaic 51,900 58.130 112
San xut két cAu thép, xdy 1ép 51,900 58,130 | 12
IT Téng lgi nhuin trée thué 20,500 23,491 114,59
I | C§ tirc Dy kién
18% /Nam | 20% /Nim 111,1

2. Cong tic quan ly, diéu hanh

- Ban hanh cac Quyét dinh giao chi tiéu ké hoach nim 2009 theo doi dé kip thoi ¢o
nhitng diéu chinh cao hop 1y, giao ké hoach tién lwong dé Cong ty va cac don vi chu
dong thuc hién, déng thoi 6n dinh cong tac td chirc, nhan su cha chét cia Cong ty va cac
don vi.

- Ban dleu hanh da chu déng d ra nhimg giai phap cu thé dé thuc hién Nghi quyét ciia
Pai hoi cb dong trong tam la thuc hién céc chi ti€u vé SXKD chinh, hoan thi¢n, ban hanh
cac quy ché, quy dinh phuc vu cong tic quan ly diéu hanh cta Cong ty.

- HDQT d& Theo ddi va phdi hop chat ché véi Ban dleu hanh dé cing giai quyét, thao
g& nhitng vudng méc, khé khin trong hoat dong san xuat kinh doanh, nghiém thu, thanh
toan kinh phi.

Cu thé:

a) Cong tdc qudn tri hanh chinh

Céc bo phan cua Vin phong da ¢6 nhiéu cb géng, phuc vu tét cac yéu cdu san xudt
cua cac don vi trong Cong ty va trién khai van hanh tot cac chuong trinh quan ly vin ban,
dam bao duy tri c6 hiéu qua kénh théng tin dén va di cia Cong ty.

Trién khai chii treong cai tao md rong thém dién tich nha lam viéc tru s 32 NTN.
Cho dén nay Céng ty Quan ly kinh doanh nha thanh pho da duyét chu truong. Hién nay
dang phdi hop v&i cac don vi lién quan dé trién khai thiét ké va xay dung.

Két hop v6i Cong doan Cong ty trién khai thuc hién cac phong trao thi dua, dic biét
quan tAm c4c cong trinh trong diém cua Cong ty de tong két va khen thudng, biéu duong
thanh tich cac tap thé va ca nhan c6 thanh tich xuét séc trong nam 2009.

b) Céng tic ké hoach — vit tw
Duy tri hé thong bao c4o ké hoach san xuét kinh doanh cta Cong ty.
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D xay dung va dua vao sir dung Chuong trinh Quan ly Hop dong.

Thuc hién t6t vai trd tham muu cho Lanh dao Céng ty trong viéc thwong thao va ky
két cac Hop ddng kinh té voi cac ddi tac. Phdi hop chit ché voi cac don vi trong cong tac
1ap va trinh duyét cac du toan ciing nhu viéc nghiém thu thanh toén dbi voi cac Cha dau
tu, dam bao du vén cho cac hoat dong cua Cong ty.

Thyc hi€n cOng tac quan ly vat tu thiét bi, ra soat, t& chirc mua sdm, dam bao vat tu
cho san xuat, phoi hgp cung cac phong quan ly thuc hién va quan ly cong tac sua chira xe
may, thiét bi dong by va hiéu qua.

¢) Cong tdc qudn tri tai chinh

Cap nhat va thuc hién va huéng dan kip thoi dén cac don vi trong cong ty vé thay
ddi chinh sach vi mé ctia chinh phu trong ndm 2009 lién quan dén hoat dong kinh doanh
ctia cong ty nhu: gidn ndp thué thué thu nhap ca nhan, giam thué VAT mét sé hang hoa
mua vao, chinh sach cho vay wu déi.

Thanh xtr ly kip thoi cac véat tu thiét bj & dong, khong str dung; ra soat va hi¢u chinh
ban hanh cac dinh mirc tiéu hao nguyén, nhién vat liéu, vét tu, vin phong phim, v.v...
goép phan giam chi san xudt va ning cao hiéu qua sir dung tai san c¢b dinh, tranh lang phi
cua Cong ty.

Thuc hién tbt cong tac kiém tra, kiém soat tai chinh, thuc hanh tiét kiém, ning cao
hi¢u qua sir dung von, dam bao ké hoach doanh thu, lgi nhuin nam 2009.

bam bdo lugng tién dé thuc hién cac khoan thanh toan, tai dau tu mua sam mai tai
san, thuc hién chi trd tam g c6 tire ndm 2009 cho c6 dong.

Trong nim da can dbi ngudn vén dé mua mai tai san ¢b dinh, cac phin mém thiét
ké ciing nhu vat tu thiét bi trang bi cho c4c don vi trong Cdng ty.

Tiép tuc cac hoat dong tai chinh theo hinh thuc dAu tu ngan han két qua doanh thu
ctia hoat dong dau tur tai chinh trong nam 2009 1a 4,2 ty dong .

Trich s tién 200 tridu dong dé gop vén vao Cong ty cb phan EVN Qudc té.

ba tang cuong cong tac kiém soat cong no ngay tir dau nam 2009, cung v6i Ban Chi
dao thu hdi cong ng ctia Cong ty, ¢ su phdi hop thuong xuyeén va kip thoi cta cac thanh
vién, dic biét 1a Ban Léanh dao Cong ty va cac don vi san xuét dé thu tién vé kip thoi.
Thuong xuyén téng hop sb licu cong no hang thang nhdm dén dbc cac chi diu tu thanh
todn kip thoi, tim huéng giai quyét khi phat hién khé khan.

Phéi hop véi voi kiém toan doc lap (Cong ty TNHH Kiém toan UHY) dé kiém todn
bao céo tai chinh ndm 2008, béo c4o tai chinh 9 théng d4u nim 2009, phuc vu cho cong
tac chuén bi hd so niém yét tal S¢ Giao dich chimg khoan Ha N§i va cic bdo cdo tai
chinh phuc vu cho viéc cung cap thong tin cho UB CKNN theo luat dinh.

d) Cong tdc t6 chirc va nhan sw.

D3 co ban hoan thanh viéc ra soét, hiéu chinh hé théng cic qui ché, qui dinh phu
hop véi co ché hoat dong ciia Cong ty cd phan Nam 2009 da ban hanh Quy ché Bao vé
bi mat Nha nude va Cong ty, Quy dinh vé cong tac Phong chdy va chita chay, Quy dinh
vé& cong tac bao vé, hiéu chinh lai Quy trinh tuyén dung lao déng, v.v.. . dap g yéu cau
clia cong tac quan ly, diéu hanh cac hoat dong ctia Cong ty.
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Trong nam 2009 tiép tuc thuc hién viéc hoan thién mé hinh, co cdu t6 chic cua
Cong ty: Giai thé phong Mo6i truomg - Tai dinh cu, Ban tu van Pai Ninh; Thoa thuan dé
XNKS t6 chirc lai phong T8 chirc - Hanh chinh; Thoa thuan dé tai co ciu lai td chuc cac
phong ban cua XNCD; thanh 14p Phong Dién hat nhan va Nang luong tai tao thudc Trung
tam tur van Nhiét dién; thanh 4p lai tit ca cac Hoi dong, Ban cta Cong ty cho phi hop
voi viée thay dbi nhan su ctia Cong ty.

Thuc hién chi dao ctia HPQT Céng ty vé nghién ctru phuong an chuyén déi co ceflu
mo hinh t6 chirc va hoat dong cua Xi nghi€p co diép. Hiép nay, Qéng ty dang xuc tién
viéc thuong thao vdi Cong ty K va Cong su (KAC) dé ky két hop dong thuc hién.

Hoan thanh céc thi tuc thay d6i Ngudi Pai dién theo Phép luat va ddi Gidy chung
nhén ding ky kinh doanh cua Cdng ty.

Phéi hop voi cac don vi trong Cong ty dé cap nhat thong tin nhan su va gop y xdy
dung hoan thién Chuong trinh QLNS cua Cong ty.

Niam 2009 da cé 774 lugt ngudi tham gia cic chuong trinh dio tao ngin han, dai
han hoic bdi dudng nghé theo Chuong trinh dao tao nam 2009 ctua Cong ty. Trong do:
dio tao ndi bd vdi 8 chuyén dé cho 397 luot ngudi; cr 121 luot can bo k¥ thudt va quan
Iy di hoc tap, boi dudng bén ngodi tai cac trudng va cic trung tdm & trong nudc; cir 90
luot ngudi di hoc tap cdng tac & nude ngoai, v.v...

Nim 2009, doi séng Nguoi lao dong duge nang cao théng qua viée ting ning suét
lao dong. Doanh thu va thu nhép binh quan nguoi lao ddng tang so vdi nam trude, cac chi
tiéu nghia vu véi Nha nude va cd dong dugc dam bao. Thu nhédp binh quan nam 2009 dat
khoang 10,5 triéu dong/ngudi/thang (tang khoang 10% so voi nam 2008).

Thyc hién nghi€ém tac viéc dong BHXH, mua BHYT va céac loai bao hiém khéc
theo quy dinh, dong thoi giai quyét day du, kip thoi cac ché do chinh sach cho nguoi lao
dong, nhur: ché do nghi dudng phuc héi strc khoé, tham quan nghi mat, cac ché d¢ phu
cAp ning nhoc, doc hai, ché d6 an gitra ca, v.v... T chtrc t6t ché d6 kham strc khoe dinh
ky ndm 2009 cho Nguoi lao dong.

3. Vé cong tac san xuit
a) Linh vuc twvin Thiy dién

Day van 14 linh vuc truyén thdng va chu lyc trong hoat dong san xut kinh doanh
cua Cong ty. Trong nam qua, khéi thuy dién da trién khai lap hd so DADT, TKKT cung
cép ban vé& thi céng, du toan chi tiét va glam sat tac gia cho cdc cong trinh dang thi cong
nhu: A Vuong, Bubn Kubp. Srepok 3, Pdng Nai 3&4, Dakr Tih, Dak Mi 4(ABC), Bao
Léc, Bac Binh. Thuc hién tiép tuc cdng tac tu van gidm sat xy dung cho cong trinh Béc
Binh.

Phéi hop cling cac Chu dau tur dé hoan thanh nghiém thu cong tac xady dung, thu
nghiém thiét bi va phat dién cac t& may trong ndm 2009: A Vuong (TM2), Buén Kuop
(TM1&2); Bic Binh va Bao Loc. Dat biét da tap trung theo ddi, quan tric va xur Iy chéng
thdm giai doan 1 cta dép Buén kudp dé tich nudc hd chua phuc vu phat dién TM1
(12/5/2009), TM2 (27/8/2009) va hoan thanh céng trinh trong nam 2009.

Hoan thanh bio cdo Du an dau tu cong trinh Thuy dién Péng Nai 5 va da duoc Bo
Coéng Thuong thim tra va Chii ddu tu phé duyét. Déng thoi hoan thanh Bao céo thim tra
TKKT-2 du 4an Thiy dién Hudi Quang, Ban Chat, Séng Tranh 2 va TKKT dy 4n thuy
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dién Séng Bung 2; hd so DADT dy 4n Nang cp va hién dai héa hé thong diéu khién va
bao vé NMTD Hoa Binh. Pang tap trung trién khai ldp TKKT du an thuy dién Bak Mi 2.

b) Vé linh vuc tw vin Nhiét dién

Ngay tir nhitng ngdy ddu nim, khéi nhiét dién da tap trung luc luong dé vira trién
khai cong tac thiét ké tai van phong, vira trién khai cac cong tic gidm sat thi cong tai hién
trudng nhiéu cOng trinh nguén dién trong diém trong TSD VI. Dic biét dd dam phan
thwong thao thanh céng va ky xong hop ddng Géi thau EPC dy 4n Nha may dién Vinh
Tan 2 voi Nha thau SEC; goi thau EPC Nha may dién Duyén Hai 1 véi nha thiu DEC
ctia Trung Qudc trong cac thang cudi nam 2009.

Trong thang 3/2009 Trung tam tu van Nhiét dién da tép trung cao do hoan thanh
phuong an dich chuyén TTPL Vinh Tan theo chi dao cua Chua tich HDQT Tép doan Dién
luc Viét Nam trong thoi gian ngan, dugc HDQT EVN danh gia cao va quyét dinh thudng
nong.

Véi cac két qua da dat duoc va duoc ghi nhan, nhiéu Tap doan kinh té 16n trong va
ngoai nuéc da lya chon/chi dinh TV2 lap du an dau tu cac cong trinh ngudn dién, nhu:
1ap du 4n dau tu du &n NMD Duyén Hai 2 cua Té4p doan Janakuasa — Malaysia, TKKT du
an NMD Vinh Tén 3 — VTEC, du an NMD Kién Luong 1, 2 cta Tap doan Tan Tao,
NMD Phu Quéc ctia TKV, TTPL Son M§ ctia Bo Coéng Thuong, v.v..

Bén canh do, khdi nhiét dién tiép tuc phat trién loai hinh dao tao qua cong viéc,
dong thoi to chirc cac budi hoi thao theo timg chuyén d&, trién khai hoc tap rat kinh
nghiém trién khai thiét ké va thi céng du an; thuc hién céc giai phap kich cau, khuyén
khich va hé trg dé can bd nhan vién nang cao tinh thin lam viéc voi su tu giac va tinh
chi dong cao trong cong viéc.

¢) Vé linh vuc tw van Luoi dién

Phét huy kinh nghiém hoat déng theo co ché khoan tur nhiéu nam qua, cong véi su
chu dong, nhay bén trong cong viéc, nam 2009 da trién khai nhleu cOng trinh lud dién tur
110-220-500kV, v&i tong chiéu dai dudng ddy trén 2000km va téng dung lwong tram trén
4.000MWA. Trong d6, c6 nhiéu céng trinh quan trong nhu: dudng day 5S00kV Son La -
Hiép Hoa, duong day 500kV Nha Bé - O Mbén; cac cong trinh TBA 500kV Vinh Tan,
Duyén Hai, My Tho, Nhon Trach, v.v...; trién khai lap DADT du 4n cap ngam cao thé
xuyén blen 110kV Ha Tién — Phu Quoc day 1a du 4n dau tu c6 cong nghé rat phire tap,
chua c6 tién 1¢ xay dung tai Viét Nam.

C6 thé néi, tir dAu nam dén nay cong tac tu van ludi dién phai thuc hién dong loat
nhiéu dv 4n, cac don vi ludi dién da chu dong nhén lyc, vat luc dé trién khai thuce hién
cac cong trinh ludi di€n trong diém ctia EVN va NPT, dap tmg tién do va yéu clu cua cac
Chu dau tu.

D4 hoan tat c4c thi tuc lién quan dé duge NPT giao chi dinh thau cung cap dich vu
tu van cho khoang 20 du an ludi dién véi téng gid tri hop dong dat trén 310 ty dong

d) Vé linh vuc gia cong Co khi

Nam 2009 Xi nghiép da ky duoc nhiéu don dit hang, nht la cac don hang cung cap
va lip dat anten vién thong cho cac tram BTS cua cac mang di dong HT Mobil, Gtel; bén
canh d6 ciing ky két duoc nhiéu hop ddng cung cap két cAu thép cho cac tram bién ap
220kV Srepok 3, 220/110kV Kién Luong, nha may thép, 110/66kV Thét Nét, v.v...do d6
ngay tir diu nam viée lam dugc dam bao.
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Xi nghiép di tai cau truc bd may quan ly cho phlt hop véi tinh hinh san xuit kinh
doanh mdi, tir 5 phong chirc nang thanh 7 _phong va chinh thirc di vao hoat dong tur thang
5/2009. Pén nay cac don vi da hoat dong én dinh.

V6i truyén théng chu dong khic phuc kho khin, ning dong trong tim kiém thi
truong, Xi nghiép Co dién dd dat duoc su ting truéng déng ké vé san luong nam 2009.
boi song nguoi lao dong da dugce néng 1én mét bude, thu nhap binh quan dat khoang 6,5
tri€u dong/ngum/thang Trong khé khin chung ctia nganh co khi, két qiia dat duoc cua Xi
nghiép Co dién 14 rat dang tran trong.

Nam 2009, Xi nghi€p cling da chu dong ph01 hop véi cac don vi lién quan dé
nghién ciru 18p Phuong n co cau lai, chuyen d6i md hinh san xut hién nay theo chu
truong cia Hoi dong quan tri Cong ty. nhim chuyén doi sang mOt md hinh kinh doanh
moi ¢6 hiéu qua hon.

e) Vé linh vic Khdo sit

Ngay tir diu nim Xi nghiép da chu dong phén giao, cén d6i khéi luong va luc
luong giita cac don vi dé trién khai va phat huy t6t ning luc, thiét b va lao dong nhim
ting ning sut lao dong; chu dong lap phuong an thi cong dam bao tién do khao st cac
cong trinh ngudn va lusi dién. Trién khai thuc hién cong tac khao sat dia chat, khoan
phut xir ly va khoan khao sat céc cong trinh: Budn Kudp, Srépok 3, Ddng Nai 3, 4, Dak
Mi 4, Dak R’Tih, Vinh Tan 2, Duyén Hai 1, 2, v.v... Khdo sat luoi dién DD 500kV Son
La — Séc Son (TKKT), d4u ndi 500kV Viing Ang, DD 500kV Vinh Tén - R& Séng May —
Tén Dinh, 500kV Duyén Hai - My Tho, v.v..

Trong nam qua, cdng tac khao sat da co nhleu co gang, khic phuc khé khin dé dam
bao cung cap tai liéu cho thiét ké, dap img yéu ciu vé tién do cho cac du an. Mot nd lyc
dang biéu dwong cua Chi nhanh XNKS I sy chu dong tim kiém thém cong viéc ngoai, td
chirc xay dung luc luong va tung budc khing dinh nang luc trong vi€c thuc hién cong tac
khoan phut xtr ly va gia c6 nén moéng tai cac du 4n thuy dién; tao dugc su tin tudng cua
cac nha thau va chu dau tu.

Cac phong k¥ thudt khao sat ciia Cong ty da cé su hop tac, ph01 hop t6t voi XNKS
dé thuc hién cac cong tac khao sat, nhét 1a & céc dy an doi hoi tién do gap hodc xu ly ky
thudt phuec tap.

4, Cac linh vuc khic

a) Vé hoat dong nghién ciru khoa hoc, ung dung cong nghé thong tin va hé
thong quan Iy chit lwong.

- To chirc nghiém thu co s& 1 dé tai NCKH va hoan tt thu tuc tién hanh bao vé de
tai & cAp EVN. Béo cdo cong tac dau tu cho NCKH & Cong ty tir 2001-2009 theo yéu ciu
cia EVN va B6 Cong Thuong.

- Vé phan mém: Tiép tuc trién khai ké hoach xdy dung cac phan mém va trang bi
phén cimg cho hé théng CNTT trong toan Cong ty. Cu thé la da thiét ké va xay dung: (1)
Hoan thanh va dua vao sir dung trang Web Internet ctia Cong ty; (2) Cap nhat mot s6 tinh
nang cuia Chuong trinh quén ly cong van; (3) dang dua vao sir dung thu nghi€ém Chuong
trinh quan ly thiét bi vat tu (giai doan dau cho IT); (4) Thu vién dién tu (phan Vian ban
phap ly va tai liéu tham khéo); (5) Chuong trinh Quan ly hop déng, v.v..

Céng ty C6 phan Tw vin Xdv dung Dién 2 — Béo cdo SXKD ndm 2009 6



- V& phin cung: (1) Tién hanh cai dit bao tri toan bd cac may tinh trong Cong ty,
sao luu bdo mat co s& dir ligu; (2) lap dat hoan thanh hé thong mang Wireless cho khu
vuc 32 NTN va tru s& 131 HH; (3) Tién hanh duy tri hé théng internet 6n dinh v.v..

- Tién hanh cac cong tac khic phuc nhitng diém khong phii hop ma doan chuyen gia
Quacert phat hién qua lan tai danh gia cudi nim 2008 va lam thu tuc nhan chimng chi ISO
cho HTQLCL ctia Cong ty chu ky thir ba (tir 02-2009 dén 02-2012).

Tién hanh thu thap y kién cai tién HTQLCL va t4 chirc hidu chinh noi 1€ cn stra déi
va bién soan mdi theo danh muc cac quy trinh da dugc duyét. Trién khai chuong trinh
danh gia ndi bd dinh ky trong ndm cho HTQLCL theo quy dinh.

b) Cong tic thanh tra, bio vé, ky thudt an toan, PCCC, hudn luyén vé BHLD va
phong chong tham nhing.

Tich cuc tham gia huéng tmg tuan 1& Quéc gia VSATLD-PCCN nim 2009.

Nam 2009, Hoi dong Bao ho Lao dong Cong ty da t6 chuc dot kiém tra cOng tac
BHLD tai Chi nhanh Xi nghiép Co dién va Chi nhanh Xi nghi€p Khao sat téng hop mlen
Nam. Két qua cho thdy cac don vi da nghi€m chinh chap hanh tét cac qui dinh va yéu ciu
vé cong tac an toan k§ thuat. trang bj diy du trang thiét bi phong chdng chay nd tai tung
bo phdn san xuét.

Mua sim va bd sung day du, kip thoi trang thiét bi bao hé lao dong cho ngudi lao
dong. Nam 2009 khong xay ra tai nan lao dong hay su c6 dang tiéc nao.

Hoan tat viéc stra chita hé théng PCCC. Lip dit va dua vao van hanh hé théng
Camera bao v¢.

¢) Vé cong tic diu tw, phat trién thi truong

Ngay 01/8/2009, da ky bién ban hop tac véi Cong ty Phat trién Nang lwong cua My

(Energy Developers International Inc. - EDI) trong linh vuc nghién ctru va phat trién cac
du 4n thiy dién c¢6 cot nudc thip.

Ngay 17/8/2009, da ky bién ban hop tac toan dién véi Cong ty CH phan Tu vin Xay
dung Thuy lgi 2 (HEC2), khang dinh 1a d01 tac ctia nhau trong khuén khé cho phép cua
ludt phép, trén co s& dam bao nguyén tic binh ding, cung co loi. hop tac lau dai, bén
vitng, t6n trong chién luoc, ké hoach kinh doanh cua moi bén dé phat huy thé manh trén
céc linh vuc hoat dong kinh doanh, khai thac tbi uu nhit moi tiém nang, tang hi¢u qua
kinh doanh, d4u tu, ting vi thé va sirc manh ctia mdi bén

d) Vé cong tic niém yét

Ngay 29/9/2009 cb phiéu ctia Cong ty duoc chép thuan niém yet tai SO Giao dich
Chimg khoédn Ha Ngi theo Gidy chimg nhén dang ky niém yét c6 phiéu sb 55/GCN-
SGDHN.

Ngay 13/10/2009 c6 phiéu ciia Cong ty vi Ma chimg khoan TV2 chinh thirc giao
dich trén San giao dich chung khoan cua S& Giao dich Chimg khoan Ha Néi.

e) Vé viéc phdt hanh cé phiéu thuwéng cho nguwoi lao dpng.
Dai hoi c6 dong nam 2009 da thong qua Nghi quyét vé viéc phat hanh c¢b phiéu

thudng cho nguoi lao dong trong Cong ty vo6i s6 luong 143.000 c¢b phiéu ménh gia
10.000 dong ngudn vén trich tir quy khen thudng phuc loi cia Cong ty véi muc dich
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giam ty 1& nim gitr ¢ phan cta Nha nudc tai Cong ty, tuy nhién trong thoi gian HOi dong
quan tri ctia Coéng ty x4y dung Quy ché @é thuc hién thi Hoi déng quan tri Tap Doan
bién luc Viét nam c6 Nghi quyet V/v Tép doan Dién lyc Viét Nam tiép tuc nim gitr CO
phan chi phdi tai cac cong ty ¢6 phan tu van xay dung dién 1,2,3,4. Thuc hién Nghi quyét
do, ngum dai dién phan von ctia EVN d4 bao cdo Hoi dong quan tri Cong ty dé nghi cho
dirng viéc phat hanh c6 phleu thuong cho ngudi lao dong cla Cong ty déng thoi bao cao
HDQT Tép doan cho y kién dé HPQT Céng ty trinh Pai héi c6 dong thuong nién nim
2010 biéu quyét huy bd phuwong 4n phat hanh ¢6 phiéu thuéng noi trén.

f) Cdc hoat dpng dodn thé, xi hji

1. Ung hd ddng bao bi 1i lut: Hudng tmg 161 kéu goi cua Lanh dao va Ban Chap
hanh Céng doan Céng ty, Tap thé CBNV Céng ty da quyén gop mdi ngudi tir mot (1)
ngay luong dé gitip d& ngudi dan mién Trung va T4y nguyén khic phuc hau qua do con
bdo s0 9 gay ra.

Vi truyén thong “La lanh Dum 14 rach”, Tap thé CBNV Cong ty luén ddng hanh
vi cac chuong trinh tlr thién clia Xa hgi, nhdm gop phén chia sé nhimg khé khin véi
cong dong.

2. Ky niém ngay Phu nit Viét Nam 20/10/2009:

Lin déu tién, Ban Lanh dao Cong ty két hop vdi Ban Chap hanh Céng doan, Ban
Nit cong Cong ty t& chirc Hoi thi “Nét dep Tu vén Xy dyng Dién 2”. Hoi thi nhim tao ra
san choi vui tuoi, lanh manh cho CBNV Cong ty, nhét 1a cac chi em sau nhing gio lam
viéc cang thing, tao didu kién giao luu, thit chat tinh doan két; dong thoi la dip dé tim
kiém céc y tudng trang phuc cong s& mang ddc trung TV2, v.v

Ngoai cac su kién ndi bat néu trén, Ban Chap hanh Céng doan thuomg xuyén két
hop v6i Ban Lanh dao Cong ty con t6 chirc nhiéu hoat dong phong trao khac mang dam
ddu 4n TV2 nhu: L& Hoi tring rim cho cac chau thiéu nién va nhi ddng, Pi bo dong hanh
cling nan nhan chat ddc da cam, v.v..

g) HOAT PONG THI PUA

Vi nhitng thanh tich da dat duoc trong nhiéu nim qua va déc biét trong nam 2009,
Cong ty da dugc Chinh phu, B6 Céng Thuong va Tap doan Dién luc Viét Nam khen
thudng cac danh hiéu:

- 01 Huén chuong Lao dong hang Ba cho éng Pau Birc Nham — Truéng phong
Thity céng 2 thudc Trung tdm tu van Thuy dién, d& c6 thanh tich xuat sac trong cong tac
tir 20004 — 2008, gép phan vaoo sy nghiép xdy dung va bao vé T4 qubc;

- 01 Bing khen ciia Thu tuéng Chinh phu cho tap thé Céng ty C6 phén Tu vén
Xay dung Dién 2;

- 15 Bang khen ctia B6 Cong Thwong cho céc ¢4 nhin va don vi trong Cong ty C6
phin Tu van Xay dung Dién 2;

- Cung nhiéu Bang khen cia Tap doan DPi¢n luc Viét Nam va nhiéu phén thuong
cao quy khac cho céac ¢4 nhan va don vi trong Cong ty Cb phan Tu vén Xay dung Dién 2.

5. Nhitng ton tai:
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a) Ve san xuat

Trong cong tac t6 chtrc didu hanh va thuc hién & mét s6 du 4n chua mach lac va
kién quyet thiéu tinh chuyén nghiép; su phdi hop gitra cac bo mén, gitra tu van chinh va
céc tu van phu chua dugc chit ché; cong tac Chil nhiém vAn con nhiéu han ché.

Y thirc trach nhiém trong vigc thue hién nhimg cam két vé tién do & mét sb don vi.
c4 nhan Chil nhiém d6 an chua t6t, tinh thdn hop téc chua cao din dén lam sut giam long
tin vao TV2 ctia mot sé Chu dau tu, thiéu cac bién phap hitu hiéu dé kiém soat tién d6 va
chét luong hé so tai lidu.

b) Vé quan Iy

Trong diéu hanh céng viéc con trong chd va v lai, trach nhiém cua ting cd nhén,
don vi chua duoc thé hién rd qua két qua cong viée. Cac don vi vAn mang ning cach lam
cfi, chdm chuyén bién trong dbi méi phuong phap lam viéc. Sy phdi hop trong noi bo cac
phong quan ly, sy tham muu, chi dao giira cdc phong quan ly va cac don vi san Xuat &
mét s6 linh vuc con nhiéu han ché va kém hiéu qua.

Ché db tra luong cho nguoi lao dong chua thuc sy bam sat nang luc va san phdm
lam ra, con mang tinh binh quédn, thdm nién, chua khuyén khich ngudi gioi, 16p tré va
nhitng nguoi cé nang luc.

Cong tac dao tao bao gbm ca dao tao can bd ky thuat va can bo quan ly chua dap
{mg duoc yéu cu ciu vé& quan 1y va san xuit.

Céc quy trinh cua hé théng QLCL ISO chua dugc thuc hién nghiém tuc. Su phdi
hop giita cac don vi con ¢6 luc chua thuc sy phi hop voéi nhiém vu san xuét.

Chua quy dinh 16 ché d6 trach nhiém (ké ca trach nhiém vat chat) dén timg tap thé,
timg ca nhén phy trach hodc nguoi ding ddu don vi nén chét luong va hiéu qua cong viée
chua cao. Pay la mot trong nhitng t6n tai cham duogc giai quyét lam anh huong dén tién
do chung cua toan Cong ty trong thoi gian vira qua.

Céng ty C6 phén Tw vdn Xdy dung Dién 2 — Bdo cdo SXKD ndm 2009 9



PHAN II
CHUGONG TRINH CONG TAC NAM 2010

Nam 2010‘151 nam co6 nhiéu su kiél} trong dai cua Dit nuagc. . .Trong b6i~cénh,kinh té
da c6 su phuc hdi va timg budc phat trién nhung van con nhi€u khé khan, dién bién phirc
tap va chira dung nhi€u ruai ro khé luong.

Tuy nhién, chiing ta van c6 khong it nhitng thudn 191, co hdi cho phat trién, dé la:
(1) Mbi truomg lam viée tai Cong ty tiép tuc én dinh véi co ché khoan ngay cang hoan
thién; (2) Nam 2009, trong kh6 khén, doanh thu Cong ty Van‘ dat muc tidng trudng kha
(109%) va tiém nang tang trudng van con lon; (3) Céac nha dau tu trong va ngoai nudc
tin tudéng vao ndng luc va trien vong phat trién cua Cong ty, v.v..

Trudc tinh hinh d6, Céng ty xdy dung ké hoach nim 2010 véi cac muc tiéu chinh
sau day:

1. MUC TIEU CHUNG

- Tap trung dy nhanh tién d6 thuc hién cong tac tu vin cho céc du an nhét 1a cac
du an trong diém cia EVN s& dugc khoi cong trong ndm 2010 nhu Vinh Tén 2, Duyén
Hai 1; dua vao vén hanh t6 may s6 1 (110MW) thily dién Srepok 3. t6 may s6 1 (90MW)
thiy dién Dong Nai 3.

- Tiép tuc phin d4u dat doanh thu cao dam bao tang trudng tinh theo dau ngudi.

- Bao toan vén, thuc hién nghja vu tai chinh véi Nhé nudc, Qém bao thu nhap bir}h
quén cho nguoi lao dong khéng thap hon nam 2009, ¢6 tirc cho c6 dong dat khong thap
hon 18%.

- P4y manh cong tac dio tao va phat trién ngudn nhan luc.

- Tép trung xdy dung Van héa doanh nghip mang dam nét déc trung TV2 va xay
dung Chién lugc phat trién Cong ty giai doan 2010 — 2015 va tAm nhin 2020.

- Nghién ciru, tim hiéu, chuan bj cac diéu kién cin thiét dé tham gia phét trién cac
du 4n san xuit nang lugng tai tao, nang lugng sach.

2. CAC MUC TIEU CU THE VA CHUONG TRINH THUC HIEN

2.1 Cdc chi tiéu ké hoah duw kién trong nam 2010
Dow vi tinh: ty don

St Dy dn , Gia tri ké hoach .
Tong cong | Khao sat| Thiét ke

A | Ké hoach gia tri san lugng 292,600
I | Khao sit thiét ké 227,600 | 82,900 | 144,700
1 | Dy 4n Thuy dién 96,000 | 46,500 | 49,500
2 | Dy 4n Nhiét dién 43,900 6,700 | 37,200
3 | Du 4n duong day 61,250 | 27,700 33,550
3 | Du 4n Tram bién ap 26,450 2,000 24,450
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Gia tri ké hoach
o Dy an Tong cong | Khao sat| Thiét ké
II | Doanh thu khac 65,000 - -
1 | San xudt két cau thép ma kém 65.000 ] -
B | Ké hoach diu tw xay dung co ban 2,400 - -
C | Ké hoach mua sim thiét bj 7,235 - -
D | Ké hoach sira chira 16m 2,735 -
1 | Stra chita nha ctra 1,300 - -
2 | Sira chira thiét bi, xe may 1,435 - -
I | Loi nhuan trude thué
IV | C6 tire 18%

2.2 Cdc gidi phdp thuc hién ké hoach SXKD.

2.2.1 Vécéng tic quan Iy

- Tiép tuc hoan thién co cdu bd may td chirc, tang cuong cong tac quan ly didu hanh
mot cach linh hoat va hi€u qua; ndng cao trach nhiém, tinh ty giéc, lam chu trong cong
viéc dugc giao clia tmg c4 nhan, don vi, dong thdi tiép tuc duy tri ché d6 giao ban gilta
HDQT véi Ban didu hanh va trong ndi bé Ban diéu hanh de kip thoi chi dao, giai quyét,
thdo g& nhitng vuéng méc khé khin trong hoat déng san xuét kinh doanh.

— Tap trung hoan thién hé thdng cac quy ché, quy dinh quan ly tir Cong ty ti cdc
Chi nhénh, cai tién phuong phép lam viée, tao diéu kién cho dbi moi cong tac chi dao
dleu hanh nhim phuc vu t8t hon viéc thuc hién cdc nhiém vu san xuét kinh doanh va phat
trién ctia Cong ty.

— X4y dung méi truong lam viéce khoa hoc va hién dai.

- Phat dong cac phong trao thi dua, sang kién cai tién k¥ thuat nham dam bao tién
do thi cong va nang cao chit luong cua cic db an thiét ké.

- Phén cap cho cac Chi nhanh, tao diéu kién dé cac Chi nhanh hoat dong, dong thoi
ting cudng kiém tra, giam sat de céc chi nhanh hoat dong ding theo quy dinh cua phap
lut, Didu lé Cong ty va phéan cip vé quan ly.

- Hoan thanh vi€c xin cép s6 do khu nha 131 Hoa Hung dé hoan tat viée quyét toan
cong tac c¢b phan hoa ctia Cong ty.

- Tiép tuc trién khai Phuong an co cdu lai va chuyén di mé hinh XNCD.

- Hoan thanh cong tac xdy dung md rong dién tich nha lam viéc cua Cong ty tai tru
s& 32 NTN.

- Tb chire Hdi nghi rat kinh nghiém cdng tac khoan chdm nhét trong thang 6/2010.
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2.2.2 Vé cong tdc quén tri nguon nhan lyc.
i Phat trién ngudn nhan luc:
— Tiép tuc kién toan va cing ¢ bd may t§ chic nhdm dap tmg nhu cAu phat trién
kinh doanh cua Céng ty.

— Xay dung va trién khai cong tac quy hoach, danh gia can b cho timg thoi ky, tur
d6 dé ra cac ké hoach dao tao phtt hop voi chién luoc phat trién cua Cong ty.

— Clng ¢b va phat trién nguén nhan luc bing cach td chuc tét khau tuyén dung, co
ché d6 dai ngd cong biang va chinh sach thu hut ngudn nhén luc c¢é chat lugng cao.

— Nam 2010 dy kién tuyén dung méi 30 k¥ su 9 trumg cdp va 30 cong nhén lao
dong thoi vu.
— Vé ké hoach tién luong, phan dAu dam bao thu nhap binh quan nim 2010 khong
thdp hon nam 2009.
ii. Nang cao trinh d6 quan ly va td chirc san xuét:

~ Tap trung dao tao céc can bd cé nang luc quan ly, thuc hién dao tao nang cao vé
chuyén mén nghiép vu va bdi dudng dao dirc, chinh tri dé c6 duge nhitng can bd quan ly
c6 trinh d9, c6 kha nang phan doan va giai quyét cac van dé& mét cach doc lap.

~ Tiép tuc dao tao nang cao chat lugng doi véi cac can bd quan ly hién co.

— Thuc hién quyét liét, tap trung day manh cong tac dio tao bdi dudng Chii nhiém
dd 4n, Cha nhiém bd mén, can bo thiét ké chinh, v.v... nhit 1a dbi véi doi ngt can b ky
thudt tré c6 nang lyc. Chu trong vao cong tic dao tao tai chd thong qua cic budi hoi thao,
thao luan chuyén d&, k¥ nang quan ly du an, v,v..

— Dao tao do1 ngli nhén vién c6 trinh d6 chuyén mén va kha nang tac nghiép doc
1ap mot cach chét luong va hiéu qua.

— Day manh viéc sir dung cng nghé thong tin trong quan 1y nhim dam bao thong
tin, tiét kiém thoi gian, nhan Iuc va chi phi.

iil. Cai tién chinh sach tién luong:

— Tép trung ra sodt, hi€u chinh lai quy ché phan phdi tién lwong dé tién thudng thuc
su 1a don bay kich thich tinh than lam Viéc, nang suét lao dong, dam bao hai hoa loi ich
ctia Ngudi lao dong va quyén loi ctia cac cb dong Cong ty.

2.2.3 VEé cong tdc qudn tri tai chinh

— Xay dyng t6t ké hoach tai chinh, quan ly chat ch& danh muc dau tu, quan ly dong
tién mot cach linh hoat va hiéu qua.

— Néng cao néng luc phén tich tai chinh, lam co s& cho céc quyét dinh dAu tu chinh
xac, nhat 14 trong céc linh vuc tai chinh va chung khoan.

— Déam bao nhiém vu tai chinh cta Cong ty 1a gia tang loi nhudn, bao toan va ning
cao hiéu qué sir dung von, ning cao hiéu qua dau tu cac muc tiéu kinh doanh.

— Tang cudng cdng tac gidm sat, quan ly tai chinh, thuc hién chinh sach tiét kiém,
dam bdo tinh thanh khodan ctia Céng ty.

— Tang cudng cac bi€n phap quan tri rii ro tai chinh cac hop dong kinh té.
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— Tép trung kiém soat va quan ly 5t cong tac thu hdi cdng ng, quan ly gia ca vat tu
nguyén li€u dau vao nham gidm nguy co tdc dong cua thi truong.

— Tiép tuc tuan thu chinh sach ché do cua nha nudc, Tap doan va cta Cong ty khi
hoat dong theo m6 hinh cdng ty ¢ phan nham bao dam hai hoa l¢i ich cac bén.

2.2.4 Vé san xudt kinh doanh

— Tap trung t6 chirc va trién khai thuc hién dam bao tién d6 hoan thanh cong tac
khao sat, tu van thiét ké va giam sat thi cong céc cong trinh ngudn va ludi dién theo tién
do da duge EVN va cac Chu dau tu phé duyét trong ndm 2010, dic biét 1a cac du an
trong diém cta EVN s& dugc khoi cong trong nam 2010 nhu Vinh Tén 2, Duyén Hai 1;
dua vao van hanh t4 may s6 1 (110MW) thiy dién Srepok 3, t6 may sé 1 (9OMW) thuy
dién Pong Nai 3.

— Hoan thanh céng tac khao sat, thiét ké 1ap DADT Du an cap ngdm 110kV xuyén
bién cép dién cho huyén dao Phu Qudc.

— T4 chirc giao ban kiém diém tién d6 c4c du 4n hang thang hodc dot xuét, dic biét
Iuu y cac du an bi cham hodc c6 nguy co bi chdm. Nang cao hiu qua diéu hanh tr Céng
ty dén cac don vi, Chu nhiém 46 an va k¥ sur thiét ké.

~ Thé ché héa trach nhiém cua ngudi dimg dau tir Tong Giam doc dén Trudng cac
don vi, cac Chi nhiém do an, Chu nhién b mon trong viéc thuc hién tién do. chit luong
d6 an va ké hoach san xuét kinh doanh cua Cong ty va cac don vi.

— Tép trung chén chinh c6ng tac quan ly chit luong khao sat va thiét ké, tang cuong
codng tac kiém tra ky thuat tai hién truong. Thuong Xuyén t6 chire kiém tra, kiém soat
cong tac k¥ thuat dé kip thoi phat hién va ¢6 bién phap khic phuc tinh trang lam sai céc
quy trinh k¥ thuat.

— Té chirc huén luyén thuong xuyén va hudn luyén lai cac quy trinh quy pham, xir
ly nghiém nhing trudng hop sai pham, thiéu trach nhiém gy tac dong x4u dén chét
lwong k¥ thuét ctia cong trinh va uy tin cia Cong ty.

— Téap trung dau tur cai tién cac trang thiét bi va phuong tién k¥ thudt cho phu hop
voi yéu cu dbi méi cong ngh¢ trong khéo sat, thlet ké va giam sat thi cong cac cong
trinh, dé timg budc ning cao chit luong dich vu tur vén v6i cac khach hang.

— Tich cuc tim kiém thém viéc lam theo huéng da phuong, da dang va hop tac véi
cac ddi tac nham duy tri su 6n dinh va phat trién hoat dong san xuét kinh doanh cta Céng
ty ndm 2010 va cac nam tiép theo.

— Tich cuc chudn bi tét cac diéu kién dé td chirc thanh cong Hoi nghi khach hang
cua Cong ty trong ndm 2010.

2.2.5 Céng tic diu tir, mua cé phiéu quyp.

Tiép tuc thuc hién viée gop von dau tu vao Cong ty cb phin EVN Quéc té dong
thoi nghién cru dé tham gia gép vén vao du 4n thuy dién khi c6 didu kién, xem xét dé
thuc hién dau tu vao dat dai.

Dé binh on gia cb phiéu cta Cong ty trén san giao dich, cong ty du kién dang ky
mua 100.000 cb phiéu ctia Cong ty lam cb phiéu quy. Thoi gian thuc hién trong Quy
111/2010.
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2.2.6 Cdc cong tdc khdc

Tang cuong ky cuong, ky luat, d6i méi 18 16i lam viéc, thong tin hai chiéu; day
manh tmg dung c6ng nghé thong tin; tdng cudng vai tro cua cong thong tin dién tir; ap
dung triét & hé thdng quan ly chét luong vao hoat dong cua Cong ty voi su phan cong
trach nhiém, phéi hop cong tac cu thé, rd rang.

Xay dung quy ché khen thuong ndi bd, tap trung khen thuong cho cac don vi c6
thanh tich trong hoat dong san xuét kinh doanh va cac phong trao thi dua, nhim kip thoi
khuyén khich, dong vién su phin d4u cta cac don vi va c4 nhan, dong thoi cé bién phap
can thi€p va chan chinh kip thoi cdc ca nhan hay don vi c6 bidu hién yéu kém.

Tap trung xay dung Chuorng trinh Quan hé cong ddng (PR) voi khach hang tiém
nang, chu trong cong tac PR ndi bd; xdy dung Vin hoa doanh nghi€p; xay dung Chién
luge phat trién ngudn nhan luc va Chién luoc phét trién cua Cong ty.

Vi truyen thdng doan két, linh hoat va sang tao trong viéc trién khai cac giai phap
thuc hién dé vuot ‘qua moi kho khén tré ngai, toan Cong ty phan dau hoan thanh vuot
mirc cac chi tiéu ké hoach kinh doanh nam 2010.

[ COPHAN |
TU VAN XAY DUNG

Trwong Khic Len
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